PLAN MANAGERIAL

pentru conducerea Departamentului de Mecanica si Rezistenta Materialelor

in perioada 2024-2029

Conf.Dr.Ing. Dan loan STOIA

Timisoara, 10 Decembrie 2023



Profilul candidatului

Nume si prenume: STOIA Dan loan

Data si locul nagterii: 16.03.1981, Bucuresti

Profesia: Conferentiar universitar, Doctor Inginer

Activitatea didactica: Fabricatie aditiva; Fundamente de inginerie mecanica/ Mecainca; Tehnici
experimentale de investigare biomecanica; Aparatura medicala.

Activitate stiitifica: peste 100 de lucrari stiintifice dintre care 53 indexate ISI, H-index: 9

(Scopus), 321 citari (Scopus)

Subsemnatul Conf.Dr.ing. Stoia Dan loan sunt in prezent conferentiar titular al
Departamentului Mecanica si Rezistenta Materialelor (MRM) si Director de departament iar in

perioada 2020-2023 am exercitat urmatoarele activitati cu caracter managerial:

Director de departament n0i.2020 — dec.2023

Membru Tn Consiliul Departamentului MRM

— Membru in Consiliul/Biroul Facultatii de Mecanica

Membru in Boardul Domeniului SIA si Specializarii de Inginerie Medicala

Membru in comisii de licenta/disertatie/promovare/angajare

Director contract cu terti.

Coordonator al compartimentului de fabricatie al Centrului de Cercetare CCIM
(Laboratorul de prelucrari CNC si Laboratorul de fabricatie rapida)
— Membru in comisii de indrumare doctoranzi

— Coordonare studenti (diploma/disertatie/practica)

Motivatia candidaturii

Candidatura mea reprezinta dorinta de continuare a activitatii incepute in mandatul de 3 ani
care urmeaza sa se incheie si in care m-am implicat cu devotament si seriozitate in conducerea
operativd a departamentului nostru. Principalul scop pe care l-am vizat a fost acela de a
transparentiza decizii interne cum sunt: principiile care stau la baza intocmirii statelor de functii,
politica de promovare, modul de gestiune al fondurilor departamentului, asigurarea accesului la
resursele departamentului. Transparentizarea deciziilor este unul dintre mecanismele care stau
la baza schimbarii culturii organizationale asumata de Rectorul UPT in primul si al doilea mandat

Si care asigura contributia intregului corp academic la felul in care arata si se dezvolta institutia.



Principii generale de conducere

Conducerea departamentului se va face in conformitate cu Legea invatamantului superior
nr. 199/2023, Carta Universitatii Politehnica Timisoara 30534/1/16.11.2023, Planul strategic al
Universitatii Politehnica Timisoara dar si cu principii precum: transparenta, integritate, echitate,
demnitate si onoare. Responsabilitatea actului de conducere revine directorului iar acesta are
obligatia conform legii de a se consulta cu Consiliul departamentului pentru ca procesul decizional
sa fie unul reprezentativ pentru toti membrii departamentului. Comunicarea deschisa si
disponibilitatea la dialog au fost exersate cu succes in primul mandat si vor continua de aceeasi
maniera si in noul mandat. Up-datarea si implementarea planurilor de invataméant sunt
responsabilitati ale directorului de departament iar acestea se vor face in strénsa corelatie cu
necesitatile din industrie astfel ca studentii si tinerii absolventi sa beneficieze de o pregatire
actuala si conforma, pentru a avea parte de o integrare rapida in organizatia angajatoare.
Componenta de cercetare a activitatii cadrelor didactive devine tot mai importanta. in acest
context Tmi propun sa sustin si mai puternic aceasta activitate prin directionarea fondurilor

departamentului cu precadere in aceasta directie.

Obiective si directii de actiune

Obiectivele enumerate concura la cresterea performantei didactice si de cercetare precum si
la administrarea si dezvoltarea infrastructurii departamentului. De asemenea, o componenta
relativ noua a activitatii noastre, marketingul educational, va asigura atragerea de absolventi de

liceu bine pregatiti si cu abilitati tehnice catre specializarile noarte.

1. Activitatea didactica

— Voi continua procesul demarat in ultimii ani, de prezentare catre companiile de profil a
planurilor de invataméant care functioneaza la specializarile noastre, respectiv de
updatarea a curiculei in conformitate cu necesitatile mediului economic.

— Procesul de evaluare a CD din partea studentilor este unul care functioneaza cu
dificultate. in acest sens voi face demersuri catre conducerea Facultatii pentru a face o
schimbare de strategie.

— Atragerea studentilor spre desfasurarea de activitati in laboratoare, in special la disciplina
practica, pentru a-si dezvolta abilitatile necesare unui inginer. in acest fel acestia vor putea

fi si cooptati pentru continuarea studiilor masterale si de doctorat.



Stimularea colegilor in elaborarea de cursuri si manuale respectiv in elaborarea de
standuri experimentale pentru studenti, la disciplinele de specialitate.

Studiul oportunitatii introducerii de discipline noi respectiv de modificare a unor programe
de studii in conformitate cu necesitatile pietei.

Sutinerea realizarilor practice ale proiectelor de licenta si disertatie, respectiv incurajarea
participarii absolventilor la concursurile organizate de facultate.

Implicarea in procesul de acreditare al celor 5 specializari (licenta si master).

Incurajarea studentilor si sprijinirea pregatirii acestora pentru participarea cu rezultate

foarte bune la concursurile profesionale "C.C.Teodorescu” si ,A.loachimescu”.

2. Activitatea de cercetare stiintifica

Asumarea rolului individual si integrarea intr-o echipa de cercetare a fiecarui membru al
departamentului este un proces inca in lucru. in acest sens imi propun ca fiecare tanar
nou intrat in sistem sa& dobandeasca apartenenta la un colectiv de cercetare astfel incat
sa se poata devolta profesional constant si corespunzator.

Reglementarea situatiei Centrelor de cercetare.

Incurajarea si sprijinirea colegilor sa aplice pentru granturi de cercetare.

Stimularea colegilor cu activitate publicistica mai redusa spre publicare in circuitul ISI
respectiv spre participare la conferinte internationale indexate. In acest sens doresc s&
ajungem la nivelul la care fiecare CD sa aiba minim céate o lucrare indexata ISl/an.
Sustinerea financiara a colegilor cu rezultate foarte bune in cercetarea stiintifica, rezultate
diseminate in reviste ISI cu factor de impact ridicat.

Atragerea beneficiarilor din industrie in vederea colaborarii care sa conduca la incheierea
de contracte de cercetare de cercetare aplicativa.

Sustinerea organizarii de conferinte internationale in departament.

3. Managementul resurselor umane

Prin comunicarea continua cu toti colegii am reusit identificarea problemelor legate de
desfasurarea activitétii fiecaruia respectiv ale problemelor care tin de factorul motivational.
Am promovat un climat de buna intelegere si de respect reciproc intre memobrii
departamentului, iar acest lucru se va vedea in anii urmatori, iar acest lucru imi doresc sa

il continui.



— Am sprijinit si voi sprijini promovarea tuturor CD in limitele acoperirii financiare a
departamentului, precum si in limitele existentei orelor de curs. In acest sens consider ca
experienta profesionala si performanta continua in cariera didactica si de cercetare sunt
doi factori de baza pentru promovare.

— Tn 2022-2023 am angajat 1 asistent pe perioada determinatd de 3 ani, iar in 2023-2024
am facut demersurile incipiente pentru angajarea a inca unui asistent universitar. Acest
lucru va compensa reducerea numarului CD din departament in urma pensionarii a 3
colegi in ultimii 3 ani si va genera un suflu nou, tanar, capabil sa preia activitatea
profesionala specifica departamentului. Pentru a mentine motivatia tinerilor intrati in
sistem, acestia vor fi sprijiniti s& se dezvolte profesional. n noul mandat imi propun ca
numarul CD din departament sa revina la 20, deoarece acesta este numarul care asigura
un echilibru in ceea ce priveste alocarea orelor catre fiecare coleg.

— Identificarea studentilor masteranzi cei mai buni Si impulsionarea acestora pentru
inscrierea la programele de doctorat cu conducatori din departament.

— Asigurarea unor relatii echilibrate intre membrii departamentului in vederea construirii unei
singure echipe care sa impartaseasca obiective comune.

— Intocmirea statelor de functii se va face ca si pana acum, de bun acord cu colegii si in
conformitate cu pregatirea profesionala a fiecaruia, in mod predictiv si onorabil.

— Voi asigura o buna informare a colectivului departamentului cu privire la deciziile care

trebuie luate, si ma voi consulta cu acesta in toate situatiile.

4. Marketing educational
— Marketingul educational a devenit o componenta importanta a activitatii noastre. Am
realizat la nivel de departament o serie de materiale de promovare (roll-up, flyer,
testimonial, poster, filmulete, etc) pentru cele 4 specializari gestionate (licenta si master).
Deoarece aceasta activitate presupune o implicare continua si de calitate, voi face
demersuri catre conducerea institutie sa faciliteze angajarea de personal profesionist, la
nivel de departament sau facultate, care sa ne ajute in elaborarea continua a materialelor
publicitare, care sa poata participa la targuri, sa mearga prin licee si sa asigure vizibilitatea
online. in plus, din acest an vom avea de promovat si specializarea de Inginerie Mecanica
in limba engleza si care va avea nevoie de tot suportul nostru pentru atragerea tinerilor

absolventi de liceu.



— Am realizat site-ul departamentului care momentan este accesibil doar local, dar care in
luna ianuarie 2024 va deveni public si unde se vor posta activitati curente ale
departamentului in vederea unei bune promovari a specializarilor.

— Vom continua consilierea studentilor in asa fel incat acestia sa isi pastreze motivatia de a

fi vectori de imagine ai departamentului si specializarilor noastre prin tara si strainatate.

5. Administrativ

— Vom organiza asa cum prevede Carta UPT intalniri lunare ale Consiliului departamentului,
iar in acest sens voi stabili cu consiliul o data lunara in care fiecare membru sa fie
disponibil.

— Organizarea cu regularitate in regim fata in fata a sedintelor de departament pentru a
asculta opiniile tuturor membrilor departamentului cu privire la bunul mers al
departamentului.

— Se va pastra comunicarea electronica a tuturor deciziilor care privesc departamentul.

— Se va pastra modalitatea transparenta de informare cu privire la bugetul de care dispune
departamentul, iar repartizarea fondurilor se va face in mod echitabil dar spre
performanta.

— Elaborarea structurii posturilor vacante se va face pe baza consultarii intregului

departament.

6. Infrastructura

— Am reorganizat in ultimii 3 ani aspectul holurilor, usilor de intrare, avizierelor
departamentului astfel ca impactul vizual general la intrarea in departament sa fie la
inaltimea rezultatelor acestuia.

— Cu ajutorul conducerii UPT s-au amenajat si reorganizat 4 laboratoare didactice si de
cercetare prin dotarea cu echipamente si calculatoare noi, respectiv prin utilarea cu
mobilier. S-au dotat cu sisteme de climatizare 3 laboratoare ale departamentului.

— Am asigurat fondurile necesare mentenantei unor echipamente din departament si voi
continua sa sprijin procesul didactic si de cercetare prin asigurarea materialelor necesare
masinilor si echipamentelor.

— M-am implicat si doresc sa continui politica de asigurare a accesului tuturor CD din
departament la toata infrastructura departamentului, indiferent de responsabilul de
laborator/stand sau masina, sau de sursa sau perioada de provenientd a standului/

echipamentului/masinii.



— S-au infiintat 2 laboratoare noi: Laboratorul de fabricatie aditiva DLP si FDM prin sprijin
institutional si laboratorul de sisteme biologice prin donatii intermediate de catre colegi din
departament, de la diverse clinici/spitale din zona. in continuare voi sprijini modernizarea
laboratoarelor si spatiilor departamentului astfel incat studentii sa poata beneficia de

conditii de invatare de exceptie.

Toate realizarile din mandatul trecut reprezinta efortul de echipa la care au contribuit toti
membrii departamentului iar continuarea activitatii incepute se bazeaza la fel de mult pe

sprijinul colegilor dar si pe cel al conducerii UPT.

Conf.dr.ing. Dan loan STOIA



